
社会福祉法人太陽の村　キャリアパス

階層 等級 役職 経験年数
の目安 役　割 職　責

コンピテンシー
（行動特性）

昇格方法 備考

施設在宅支援課

事務職員
保育士

保育補助
送迎職員
キーパー

人材発掘・活用
理念浸透
ビジョン策定
戦略策定
組織運営
変革力
説得力
決断力

採算意識
計画立案
進捗管理
係数管理
問題解決
目標設定
人的ネットワークの構築

マナー（接遇、勤務態度等）
誠実な対応
報連相
ルールを守る
チームワーク
共感力
伝達力

リーダーシップ
自己客観視　　　主体的行動
組織力　　　　　後輩育成
企画提案　　　　情報収集
状況把握　　　　巻き込み力
成長・学習意欲
コミュニケーション能力
ストレスコントロール

チームマネジメント
リーダーシップ
係長の育成
課題解決力
労務管理
目標達成力
メンタルヘルスケア

チームマネジメント
リーダーシップ
主任の育成
課題分析力
改善提案
労務管理
目標達成力
メンタルヘルスケア

課長

課長
代理

係長

主任

総合管理課

チームマネジメント
リーダーシップ　人材育成
伝達力　　　継続力
傾聴力　　　共感力
想像的意欲
モチベーションマネジメント

チームマネジメント
リーダーシップ
共感力
柔軟な対応
巻き込み力
目標達成力

主任

副主任

リーダー

副主任

リーダー

副主任

課長

課長
代理

係長

主任

リーダー

管理栄養士

栄養士
調理師

調理補助

施設支援課

課長

課長
代理

副主任

リーダー

生活相談員

ケアマネ

課長

課長
代理

係長

主任

看護職員
セラピスト

副主任

主任

係長

課長
代理

介護職員

在宅支援課

課長
代理

係長

主任

副主任

リーダー

係長

部長

管理職 2級職員

8 課長代理

9 課長

11

次長10

監督職 1級職員

一般職

3 1級

主任

7 係長

2 2級

1 3級

3級職員

リーダー4

5 副主任

6

事務職員

10年～
 25年

8年～
 20年

６年～
 15年

５年～
 10年

４年～
 ８年

２年～
 ３年

組織図（役職）

０年～

15年～

課長
代理

係長

主任

副主任

リーダー

各事業所

栄養課支援相談課

課長

施　設　長

介護職員

課長 課長

リーダー

4年以上の実務
人事考課でB以上
施設長の推薦
法人本部、理事長
による面接

2年以上の実務
人事考課でC以上
所属長の推薦
監督職による面接

理事会にて任命

4年以上の実務
人事考課でB以上
法人本部、理事長
による面接

3年以上の実務
人事考課でB以上
上位者の推薦
施設長による面接

3年以上の実務
人事考課でB以上
上位者の推薦
施設長、法人本部
による面接

所属部署の業務運営の総括を補佐
複数の担当チームの管理

チーム内の業務管理

ユニット内の業務管理

主任、副主任及びリーダーの下、
担当業務を安全かつ適切に遂行

〇上位者の職務状況を把握し、職責を補佐する
〇担当部署全般にかかるマネジメント
〇担当部署の課題の把握・解決の責任者
〇施設の猛進に則り、担当部署の目標と方針を策定し組織
　目標達成のために所属員を管理する
〇他部門・他機関との連携・連絡調整の総括
〇決定事項の伝達・浸透

〇上位者の指示に従い、職責を補佐する。
〇チームリーダーとしてチーム所属員を統括管理する
〇新人（新入）職員研修・教育の責任者
〇当該分野に関して高度な技術と知識を身に着け、同僚・
　後輩に対しての模範モデルとなる

〇上位者の指示に従い、上位者の職責を補佐する
〇チーム内の課題の把握・解決の責任者
〇部門の方針に則り、チームの目標、方針を策定すると
　ともに、担当範囲内の業務を自己完結または独力遂行
　できる
〇新人（新入）職員研修・教育の総括

〇上位者の指示に従い、上位者の職責を補佐する
〇部門、チームの目標に則りチームケアが形成できる
〇ユニット内の課題の把握・解決の責任者
〇シフト作成、残業、休日出勤の指示命令
〇新人（新入）職員研修・教育担当
〇ユニット費の裁量権をもつ

〇担当業務に関して、適切な技術と知識を有し、
　安全かつ的確に業務を遂行
〇法人理念、施設方針、チーム方針を理解し、
　業務に必要な制度や法令等に関する知識を
　習得
〇会議、委員会参加
〇所属チームにおける報告・連絡・相談

施設運営の統括

〇施設業務全般にかかるマネジメント
〇施設内事業の予算管理と経営改善
〇法人の方針に基づき、経営的視点から施設目標、方針
　を策定し、所管する組織目標達成のために統括管理する
〇提供サービスの質の維持・向上
〇他機関や行政等と連携し、地域福祉に貢献
〇法人理念の浸透

〇上位者の職務状況を把握し、職責を補佐する
〇担当部門全般にかかるマネジメント
〇担当部門の課題の把握・解決の責任者
〇法人、施設の方針に則り、部門の目標、方針を策定し、
　組織目標達成のために所属員を統括管理する。
〇他部門・他機関との連携・連絡調整の総括
〇決定事項の伝達・浸透

複数の担当部門の業務運営を総括

複数の担当部門の業務運営の総括を

担当部署の業務運営を総括

特別職 特別職 理事長

11

10

部長

次長

15年～

法人本部

本部部長
本部次長

法人にかかる一切の最終責任を負う 〇法人にかかる一切の最終責任を負う 理事会にて選任

法人経営の統括

〇法人のビジョンを示す
〇経営資源（ヒト、モノ、カネ）に関する企画、意思決定
〇法人の認知度向上
〇法人経営の安定と改善

人事考課でB以上
経営職、理事長に
よる面接

理事長

必要に応じて配置



社会福祉法人太陽の村　キャリアパス②

等級 役職 総合職 専門職

11 部 ⾧

10 次 ⾧

9 課 ⾧

8 課⾧代理

7 係 ⾧

6 主 任

5 副主任

4 リーダー

3 1級職員

2 ２級職員

1 ３級職員

一般職

管理職

監督職

（共 通）

夜勤（※）・異動あり
※介護職、看護職のみ

異動あり

原則、職種変更なし

６等級昇格時に選択

転換あり
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